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Informe Ejecutivo

Abril 2024

bre Inversién espafola en Iberoamé-
rica de 2024 es que el 76% de las
empresas encuestadas piensan aumentar
sus inversiones en la Region, mientras que
el 22% apuesta por mantenerlas y sélo
el 2% por disminuirlas, unos porcentajes
muy similares a los de 2023. Si nos enfo-
camos solamente en las PYMES, el por-
centaje de las que incrementaran sus in-
versiones alcanza el 80%, frente al 20%
que las mantendran.

Tras el rebote postpandemia, las pers-
pectivas econémicas a nivel global para
2023, no eran muy halagtefas. Unos cre-
cientes precios de las materias primas, la
crisis de suministros y los elevados cos-
tes logisticos habfan llevado a las tasas
de inflacion en 2022 en muchas econo-
mias, hasta niveles no vistos en mas de
tres décadas.

La respuesta de los bancos centrales
fue contundente: una subida de los ti-
pos de interés sin precedentes, tanto en
velocidad, como en intensidad. Y como
consecuencia de esté subito e intenso en-
durecimiento monetario, las perspectivas
para 2023, se enfriaron, especialmente en
Europa, donde se sumaba el riesgo de en-
frentarse a un invierno con restricciones
energéticas por la amenaza de que Rusia

| a principal conclusion del Informe so-

Al final, la sangre no llegé al rio. El
gas, aunque en menor medida y mucho
mas caro, siguio fluyendoy, los pafses eu-
ropeos, diversificaron fuentes de aprovi-
sionamiento y redujeron su consumo. La
recesién no llego en el temido invierno
de 2022, pero dejé tocada a la economia
europea y, sobre todo, a los paises ma-
nufactureros del centro-norte del conti-
nente, que han visto como su actividad
econdmica se ha ido desacelerando a lo
largo de 2023.

En Iberoamérica, las perspectivas tam-
poco eran buenas. Hace un ano, el FMI
pronosticaba un crecimiento de apenas el
1,6% para 2023, debido a una inflacion
que se resistia a bajar, a unos tipos de in-
terés que en muchos paises alcanzaban
los dos digitos y, sobre todo, al temor de
una notable desaceleracion de la econo-
mia norteamericana por el endurecimien-
to monetario de la Fed. Pero, a medida
gue las tasas de inflacién se fueron redu-
ciendo y acercandose a sus rangos metas
y con la certeza que la politica monetaria
en Estados Unidos habia tocado techo,
la mayoria de los bancos centrales de la
region empezaron a disminuir sus tasas
de interés, lo que inyecto oxigeno a unas
economias que vieron, como en general,

cortase totalmente el suministro de gas. (SN
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su rendimiento era mejor del esperado. Al
final, crecimiento habra rondado el 2,5%,
superando con creces lo pronosticado por
el FMI. Y para este afio, se espera que el
aumento de la actividad econémica ronde
el 2%, una cifra que podria ir mejorando
en el transcurso del afo.

No es de extrafnar, por tanto, que el
75% de las empresas encuestadas consi-
deren que la situacion econémica en Ibe-
roamérica, en 2024, sera similar a la que
hubo en 2023.Pero a pesar de esa con-
fianza en el futuro a corto plazo, la mitad
de las encuestadas manifiestan que las
elevadas tasas de inflacion y la inestabili-
dad cambiaria estan afectado bastante a
la marcha sus negocios.

México, seria el pais con mejor des-
empefo este afo, a pesar del parén ins-
titucional que sufrird debido a las elec-
ciones presidenciales, seguido por Chile,
Colombia y Republica Dominicana. En el
lado opuesto, Cuba, y Venezuela vuelven
a estar entre los que experimentaran una
situacion econémica mas complicaday,
se afade Ecuador, influido por el estalli-
do de violencia al que se enfrenta. Por el
contrario, Argentina, que siempre se en-
contraba en el pelotéon de cola en cuan-
to a desempefno econdémico, se sitla este
ano en la mitad de la tabla, gracias a las
expectativas de cambio que ha generado
la nueva administracién, aunque el ajuste
en camino hara que los proximos trimes-
tres sean muy duros.

También México y Colombia, seran
donde mas empresas espafiolas piensan
aumentar sus inversiones en 2024, se-
guidos por Chile, Peru, Brasil, Panamay
Republica Dominicana. En el resto, el nu-
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76%

“El 76% de las empresas
espanolas encuestadas
piensan aumentar
sus inversiones en la
Iberoamérica en 2024"

CASAWYMERICA

mero de compafiias que tienen previsto
incrementar sus negocios es similar a las
gue los mantendran estables este afo.

Como es tradicional, la mayor parte de
esas inversiones se instrumentalizaran me-
diante crecimiento organico (60%), mien-
tras que, practicamente el resto, se ma-
terializardn combinando ese crecimiento
organico con adquisiciones de otras com-
panias.

Para la gran mayoria de las empresas es-
panolas (67 %), el atractivo de los merca-
dos internos vuelve a ser la mayor ventaja
gue encuentran a la hora de invertir, segui-
do por la mano de obra cualificada. Pero
los riesgos que perciben en sus inversiones
aumentan significativamente por segundo
afo consecutivo. Riesgos como la insegu-
ridad politica, percibido por méas del 80%
de las companfas, o la volatilidad del tipo
de cambioy la inseguridad ciudadana, que
ya afectan a casi el 50% de las mismas.

El porcentaje de compafias que opi-
nan que, en los tres proximos afios au-
mentard la facturacion de sus negocios
iberoamericanos, ya supera el 80%. En la
Unién Europea, y Estados Unidos/Canada
se mantiene estable, por encima del 60%
y aumenta en Asia hasta niveles superio-
res al 50%. Es decir, los rendimientos que
las empresas espafolas obtienen por sus
inversiones exteriores, es cada vez mayor.

También crece y se acerca al 60%, el
numero de grandes empresas que creen
que las cifras de sus negocios iberoame-
ricanos seran mas elevadas que las que
obtendran en Espafa en el plazo de tres
anos, a pesar de que la economia espa-
fiola viene mostrando un desempefo no-
table desde 2021. Esto es probablemen-
te debido a las grandes posibilidades de

IBERIA’
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crecimiento que siguen viendo en la re-
gién y a las incertidumbres regulatorias
y los aumentos impositivos a los que se
enfrentan en Espafia en los Ultimos afios.
En cambio, no llega al 40% las Pymes
que piensan de la misma manera, pues-
to que para muchas de ellas, el mercado
domeéstico seguird siendo su mayor fuen-
te de ingresos.

Ciudad de México es, y ya van nue-
ve anos seguidos, la metrépoli que pre-
fieren las empresas espafolas para situar
sus operaciones centrales en la region.
Pero este afo, Bogota, supera por prime-
ra vez a Miami, en la segunda plaza. No
obstante, la urbe norteamericana conti-
nua siendo el lugar preferido por los di-
rectivos espanoles para residir, sequida en
esta ocasién por Santiago que Chile, que
destaca por su seguridad, por su clima de
negocios y por la calidad de vida familiar.

En cuanto a la forma en la que imple-
mentan sus innovaciones en productos
y servicios, sigue aumentando, hasta el
27%, el porcentaje de las companias que
las implementan, en ocasiones, en sus ne-
gocios iberoamericanos antes que en la
matriz espafola. Y ya alcanza el 65%, el
porcentaje de las que ya han expo rta-
do alguna innovacién o desarrollo desde
sus filiales a su casas matrices en Espafa.

Las empresas chinas, no parecen ser una
competencia relevante para las empresas
espafolas en Iberoamérica, puesto que el
70% de ellas no las consideran competi-
dores significativos, frente al 15% que las
consideran competidoras muy importantes.

Por primera vez, preguntamos a las em-
presas espafnolas por la complejidad de
los sistemas tributarios a los que se en-
frentan en el desarrollo de su actividad.

-E

PPV \Méxicoy Colombia

seguidos por, Chile, Perty
Brasil son los paises en los
gue mas empresas espafolas

piensan aumentar sus

inversiones durante 2024"
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Su respuesta es clara. Brasil tiene el mar-
co tributario mas complejo de la region,
lo que unido a sus politicas proteccionis-
tas, disuade a muchas Pymes a la hora
de desembarcar en ese mercado, a pesar
de las inmensas posibilidades que ofrece.
Argentina y Venezuela, también presen-
tan un marco tributario muy complejo en
comparacion con el espafol.

Un marco tributario espafiol, que, a jui-
cio de mas de la mitad de las empresas,
no incentiva suficientemente su expansion
en Iberoamérica.

Todo apunta a que la actividad econé-
mica en Iberoamérica tendra un desarro-
llo similar en 2024, al que tuvo en 2023,
sobre todo si la economia norteamerica-
na sigue mostrando la resistencia que ha
tenido hasta ahora y las politicas moneta-
rias mantienen un sesgo mas expansivo.
Ademés, parece que la economia China
estaria aumentado su velocidad de cru-
cero en las Ultimas semanas gracias a una
recuperacion de su sector manufacture-
ro. Por ello, no seria extrano que el creci-
miento fuese superior al 2% que a estas
alturas pronostican la mayoria de los or-
ganismos internacionales.

Pero, aunque las perspectivas econémi-
cas sean razonablemente buenas, el pano-
rama politico y social se sigue polarizando
cada vez mas y, la violencia y la inseguri-
dad ciudadana, empiezan a convertirse en
un serio problema, como hemos visto re-
cientemente en Ecuador. En este entorno
de riesgos politicos, sociales y de insegu-
ridad crecientes, la mayoria de las gran-
des empresas y de las Pymes espafiolas,
incrementaran sus inversiones en 2024,
demostrando, una vez mas, su confianza
en el futuro econdémico de Iberoamérica.

5
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1. Presencia en Ilberoamérica en 2023

Porcentaje de empresas espafiolas con inversiones, presencia comercial o intereses en los distintos
paises en 2023.

México vuelve a ser, con diferencia, el pais donde mas grades empresas y Pymes espafiolas tienen
inversiones, sequido de Colombia. En Chile, Pert y Brasil, también operan un nimero significativo
de compafiias espafiolas.

82%
. PYMES:
. .
75% México: 62%
Colombia: 62%
o . Peru: 50%
636 Chile: 44%
_— 55% Ecuador: 31%
53%
43%
40
37%
B 29%
0,
2% 2% 2% 2% 5
o > 18%
12% 12%
B 0,
8% 69
2%
0
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2. ;Como cree que sera la situacion
econdémica en el conjunto de
Iberoamérica en 2024?

Una gran mayoria de empresas espafolas cree que la
situacion econémica sera similar a la de 2023, un afio
en el que el desempefo fue mejor del inicialmente
pronosticado, a pesar de soportar unas politicas
monetarias muy restrictivas.

Buena

En general, se muestran razonablemente optimistas
con la situacién econémica de Iberoamérica en 2024.

25%
—

2%

Muy buena_\
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0,
| 1%
Similar a la
de 2023

3. Sus negocios y niveles de ventas, ¢se estan viendo afectados por las

siguientes variables?

Las elevadas tasas de inflacién que vienen soportando la mayor parte de las economias iberoamericanas desde
mediados de 2021y la inestabilidad cambiara de algunas divisas, estan afectando de forma notable a la actividad

de las empresas espafiolas.

BASTANTE POCO NADA

Elevada Inflacion 50% 46% 4%

Altos tipos de interés 37% 51% 12%

Inestabilidad en el tipo de cambio 49% 45% 6%

Cambios en el marco juridico/regulatorio 38% 52% 10%
AUXADI | cAsfMWMERICA IBERIA g
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4. ;Como cree que sera la situacion econémica en cada uno de los siguientes
paises en 20247 (Escala 0-5)
México, Chile, Colombia y la Republica Dominicana seran los paises que, a juicio de las empresas espafolas,

disfrutaran de un mejor desempefio econdémico en 2024. Por el contrario, en Ecuador, Venezuela y Cuba, la
situacion sera mucho mas complicada.
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5. ;Tiene previsto su empresa 2%
=C P p - . Disminuir g
aumentar, mantener o disminuir 0
sus inversiones en Iberoamérica en 0 ) 76%
20247 22 A) Aumentar
Mantener

Tres cuartas partes de las
empresas espanolas piensan
aumentar sus inversiones en

Iberoamérica a lo largo de 20%
2024, un porcentaje que se Manten?
mantiene muy estable en los
ultimos afos. PYMES
80%
Aumentar
[ ]

6. En caso de que su empresa tenga previsto aumentar sus inversiones en Iberoamérica
en 2024, ;lo haran mediante crecimiento organico, a través de adquisiciones o
combinando ambas alternativas?

Aumenta el porcentaje de empresas 2%
espafolas que piensa canalizar el aumento Adquisiciones N\
de su actividad inversora a través del

crecimiento organico de sus negocios.

38 %
0
— ) ()
Adquisiciones 60 A)
y crecimiento Crecimiento
organico orgénico

AUXADI | CAS(;‘MERlCA IBERIA g 9
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7. Tendencias de inversion 2024

México y Colombia, seguidos por Chile, Peru y Brasil son los paises en los que mas empresas espafiolas piensan

aumentar sus inversiones en 2024

\

México “@—— Cuba
- "@—— Republica Dominicana
Guatemala Honduras
El Salvador Nicaragua
Costa Rica
Panama —@ Venezuela
Colombia
Ecuador
@ Aumentar Perd
® Mantener .
Brasil
Bolivia
Paraguay
. Urugua
Chile guay
Argentina
10
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8. ;Cuales seran las principales ventajas competitivas que ofrecera Iberoamérica

a las empresas espanolas en 2024?

Los mercados internos siguen siendo, con diferencia, el mayor atractivo que encuentran las empresas

espafolas a la hora de invertir.

Mercado interno atractivo
Mano de obra cualificada

Acceso a materias primas

67%
33%
27%

Acuerdos de libre comercio con terceros paises 27%

Competitividad de la regiéon

Ubicacién geografica ventajosa

24%
22%

Mercado interno atractivo

Brasil

I!l México . Colombia

Mano de obra cualificada

_ ——
I Colombia —

Argentina L Chile
|

A teri i Bolivi Iiﬁ;?l Perd Argenti
cceso a materias primas olivia 2 er(l o rgentina
P — —
Acuerdos de libre comercio I!l iy I . Y —
. S México ° Argentina — Urtigua
con terceros paises Y — ruguay

Competitividad de la regién

Iél México

- Colombia L Chile

Ubicacion geogréfica ventajosa

Panama I;l México -ﬁ- Republica

I B Dominicana
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9. Cuales seran las principales amenazas o riesgos para

las inversiones espanolas en 2024?

La inestabilidad politica es vista por un creciente porcentaje de compafiias espafiolas, como el principal riesgo al

que se enfrentan en sus negocios. Y la inseguridad ciudadana, les preocupa cada vez mas.

Inestabilidad politica

Tipo de cambio
Inseguridad ciudadana
Inseguridad juridica
Desaceleracién econémica

Infraestructuras deficientes

84%

49%
45%
40%
35%
18%

Inestabilidad politica

- Colombia

I@I Perd

-0- Argentina
Y

Tipo de cambio

[ Argentina

s Colombia

IQBI Perti

|
Insequridad ciudadana I&I México * Ecuador E’ Brasil
|
Inseguridad juridica - Venezuela I&I México — Argentina
|
Desaceleracion economica m Brasil - Venezulea Costa Rica
Infraestructuras deficientes I@I Pert E Cuba - Colombia
12 AUXAD| | cAsfWmérica | IBERIA 4
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10. ;Cree que en los proximos tres anos su facturacion en los mercados
iberoamericanos superara a la que tendra en el mercado espanol?
Sigue aumentando el porcentaje de grandes empresas que piensan que la facturacion de sus negocios en

Iberoamérica superara a la que tienen en Espaia, a pesar de la buena marcha de la economia doméstica. No es
caso de las Pymes, que se mantienen en niveles similares al de otros afios.

2024 2023 2022
GRANDES EMPRESAS | 58% 51% 359%
2024 2023 2022

PYMES —— | 38% 2% > 3% >
I

11. En los proximos tres anos, la facturacion de su empresa aumentara en...

diferencia, la region donde mas

empresas espafolas creen que Iberoamérica 82% 79% 77%
aumentaran sus ventas a medio Unién Europea 66% 67% 73%
paloaeronedenieo  feoderuops | A0 3w a2k
futuro de la region. EE.UU./Canadé 63% 60% 63%
Asia 54% 32% 46%
Africa 24% 35% 33%

/\UX/\D' \ CAS(;‘MER|CA ‘ IBERIA g 13
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12. ;Cual seria la mejor ciudad de la Region

para ubicar las operaciones centrales de la
empresa en Iberoamérica?

Ciudad de México, sigue siendo la ciudad mas atractiva para las
empresas espafiolas a la hora de situar su base operativa regional, por

ser la capital del pais donde mas empresas espafiolas actuan, por su
excelente conectividad aérea y por su clima de negocios.

Por primera vez, Bogota desbanca a Miami en la segunda plaza

o
-
=
LLl
=
L
[=)
[]
<
=)
=
()

SAO PAULO (..

L]
13. Vision de las metropolis Iberoamericanas
¢Como valora a cada ciudad en estos aspectos?

Miami vuelve a ser la ciudad preferida por los directivos espafioles para residir y trasladarse con la familia.

seguridag | COnectiidad | Cimade | Glidadde | Ofeta | poga

Miami *0 .0 X X X 10
Santiago de Chile 144 . *0 *0 7
Ciudad de México 0 X . 6
Bogota *0 X 6
Cuidad de Panama 124 (X 6
Lima 0 . 6
Buenos Aires . *0 e 6
Sao Paulo *0 X . 6
1 AUXADI | casfBmErica | IBERIA 4
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14. Respecto a las innovaciones en productos y servicios en su empresa, ;cOmo
las implementan en Iberoamérica con respecto a Espana?

Se mantiene estable el porcentaje de
empresas que implementan sus innovaciones

. . - . 0,
simultdaneamente en Espafa y en sus negocios 33 A)
iberoamericanos, pero aumenta el de las que lo Simultdneamente
hacen primero en sus filiales. en Iberoamérica 'y
en Espana
40%
Antes en
Espana
o
+ 27%

En ocasiones, antes
en lberoamérica
que en Espana

15. ;Han importado alguna innovacion/desarrollo para su matriz espanola desde
sus filiales iberoamericanas?

Mas de la mitad de las
empresas, han exportado
algunainnovacién o
desarrollo desde sus filiales o
. 0,
Iberoamericanas, a su 35 A) ‘_65 A’
—’ r

central espafola.
NO S

AUXADI | CAS(;‘MER|CA IBERIA g 15
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16. En sus negocios iberoamericanos, ; nota que las empresas chinas son
competencia? 0

, . 15%
La gran mayoria de las Si, un cormpetencia
empresas espanolas no bastante importante
perciben todavia a las
empresas chinas como 0
competidores significativos 70% 1 5 A)

No, no son I Si, un competidor mas

competidores
significativos

17. ;Considera que la fiscalidad en Espana, incentiva suficientemente la
expansion internacional de empresas espanolas hacia lberoamérica?

Mas de la mitad de las
empresas presentes en la
region, consideran que
la fiscalidad espafiola no
incentiva lo suficiente su
expansion en lberoamérica.
55% 45%
NO

-
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18. Comparando el marco tributario espanol con el de sus filiales en
Iberoamérica, ; cOmo valora la complejidad de cada uno de ellos, siendo 1 el
menos complejo y el 5 el mas complejo?

Brasil, Argentina y Venezuela, son, a juicio de las empresas espaiolas, los paises que tienen un marco tributario
mas complejo.

<
< <« <« < <« g > <=z O “
S o S U . >
= £ @ ® & 9 5 6 w @ g = | ¢ %% s a = Z
& = =) s > v a - < > = Y <K 2 =)
$ 2 B § 2 2 F £ =z 2 g &8 358 § 25 3 8 38
& v z 2 0 ¥ & S5 U & &L ¥ U =z 2 as T 2 3
@ w (@] om v v o 5 < o wy @ )
< > v L b= V) 0] o n:D d 25
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FICHA TECNICA

ENCUESTA REALIZADA ENTRE DICIEMBRE DE 2023 Y MARZO DE 2024

32%
Mas de 500,1

millones
de euros

18
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50 EMPRESAS
32%
‘—

Menos de

50 millones
de euros

T 36%

Entre 50,1 y 500

millones de euros
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EMPRESAS PARTICIPANTES 2024

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS ECIJAABOGADOS LANTANIA m
AENOR EUROBELT LLORENTE Y CUENCA E
AGGITY FERRER MIRANDA M0 MAPFRE E
ANTOLIN FUMIHOGAR, S.L. MAYORAL @
ATRYS GIGAS | gigas | _{:ontier |
AUXADI GONVARRI INDUSTRIES Gonvorri PILSA
BABEL GRUPO BC E% PROSEGUR
BANCO SANTANDER GRUPO GLOBAL EXCHANGE (& Global | Ry HOTELS & RESORTS  RIU |
BBVA GRUPO ORENES SALESLAND SALESLAND'
CABIFY INC IBERCHEM SEIDOR Csen@ |
CAF @ IBERIA SNGULAR @
CATENON IMF SOFTLAND G Softland”
CEPSA INCOSA SUPRACAFE SUPRACAFE
CIE AUTOMOTIVE ( ceasomie  INDUSTRIAS DOLZ  JIIIFFS | TECNICAS REUNIDAS
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Argentina 2024: Oportunidades

para la inversion extranjera

de considerables recursos naturales

al igual que de un entramado cien-
tifico-tecnologico sofisticado, una base
industrial extendida y diversa junto a una
fuerza laboral capacitada, como asi tam-
bién de una dotacién de infraestructura,
gue aunque mejorable, ofrece una base
valiosa para su expansion. Sin embargo,
a pesar de esas condiciones favorables,
los niveles de crecimiento de su econo-
mia estan muy lejos de su potencial y del
desarrollo esperable.

Por eso, estamos convencidos de que
un incremento sustancial en el flujo de
Inversion Extranjera Directa hacia mi pais
resultard determinante para activar estos
elementos disponibles en la economiay la
sociedad argentina, generando un shock
de crecimiento y desarrollo, dinamizando
los diversos mercados, sus rentabilidades
y beneficios.

Desde las primeras horas de la gestion
del gobierno de Javier Milei se han to-
mado decisiones y transmitido un fuerte
mensaje de nuestra voluntad de instau-
rar condiciones que favorezcan la liber-
tad de empresa y que atraiga la mirada
de los capitales que buscan buenas opor-
tunidades de inversiéon que redunden en
crecimiento, estabilidad y solidez econo6-
mica, a la vez que establezcan garantias
de acceso y disponibilidad de los benefi-
cios generados.

L a Argentina es un pafs que dispone

CASAWYMERICA

Estamos trabajando a fin de eliminar
barreras y restricciones a la actividad eco-
némica, promover la confianza, aumen-
tar la competitividad y reducir precios, en
suma, liberar las fuerzas productivas y po-
tenciar tanto el desarrollo nacional, como
el de las economfas regionales.

Por este motivo, y como los cambios no
pueden esperar, a dias de haber asumido
el Gobierno dict6 el Decreto 70/2023, con
una bateria de medidas de inmediato im-
pacto econdémico. Entre las mas importan-
tes figuran la eliminacion de normas que
obligaban a inscribirse en registros, fija-
ban cupos y precios, y afectaban el mer-
cado de trabajo; la digitalizacién de trami-
tes en operaciones de comercio exterior,
comercializacion de granos y hasta pago
de haberes; la conversion de empresas
publicas a sociedades andnimas para que
puedan admitir el ingreso de inversores
privados, y la liberalizacion del sector ae-
rocomercial, el de medios y el deportivo,
todo lo cual sin duda generaré un clima
de negocios favorable y grandes oportu-
nidades para la inversién extranjera.

Junto con el mencionado decreto, el
Gobierno ha anunciado la intencion de
presentar a lo largo del afio una bateria
de proyectos de ley para promocionar las
inversiones. Una de estas iniciativas es un
Régimen de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI), que otorgara beneficios para
proyectos estratégicos, incluyendo los de
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perfil exportador. Las actividades que po-
dran participar son: agroindustria, infraes-
tructura, forestal, mineria, gas y petroleo,
energia y tecnologia, con la posibilidad de
ampliar la lista a futuro.

Entre los incentivos del régimen se
destacan la rebaja del impuesto a las ga-
nancias, la suspension del impuesto a los
dividendos distribuidos si se retienen utili-
dades en los primeros tres anos, la cance-
lacién del IVA con certificados de crédito
fiscal, el descuento de bienes persona-
les a cuenta de ganancias, la exencion
de impuestos provinciales o municipa-
les, arancel del 0% para importaciones,
retenciones del 0% desde el tercer afo,
libre disponibilidad de divisas y estabili-
dad tributaria, aduanera y cambiaria por
30 afos.

Una caracteristica valorada de este pro-
grama es la garantfa de arbitraje interna-
cional ante cualquier diferendo legal.

Podrian acceder al RIGI los titulares de
un proyecto que califigue como Gran In-
versién que se entienden como aquellos
proyectos que involucren la adquisicion,
producciéon, construccion y/o desarrollo
de activos que seran afectados a activida-
des beneficiarias. Deberia involucrar un
monto de inversién en activos computa-
bles especifico; y prever una inversién mi-
nima para el primer y segundo afno, con-
tado desde la fecha de aprobacién del
plan de inversion y de la solicitud de ad-
hesion.

La estrategia de insercién internacional
de la Argentina esta guiada por la convic-
cién de que las personas y las sociedades
alcanzan sus mayores niveles de desarro-
llo y bienestar de la mano del ejercicio
pleno de sus libertades. Nuestra interlo-

AUXADI |

PV Estamos trabajando
a fin de eliminar barreras y
restricciones a la actividad
econdmica, promover la
confianza, aumentar la
competitividad y reducir
precios, en suma, liberar
las fuerzas productivas y
potenciar tanto el desarrollo
nacional, como el de las
economias regionales.
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cucion con el mundo tiene como eje pro-
mover esta filosofia de relacionamiento,
otorgandole un lugar destacado al impul-
so y desarrollo de un flujo dinamico, cons-
tructivo y enriquecedor del comercio y las
inversiones.

Precisamente por eso, estamos empe-
fiados en que estas normas de liberaliza-
cion econémica e incentivos a la inversion
se vean complementadas y reforzadas me-
diante la negociacion de acuerdos de libre
comercio con contrapartes comerciales
relevantes para nuestro pais. En ese sen-
tido, como parte del MERCOSUR, priori-
zamos la conclusién de los acuerdos de
nuestro blogue con la Unién Europea y la
EFTA, ratificaremos el tratado de libre co-
mercio con Singapur y ya estamos avan-
zando en negociaciones comerciales con
otros mercados de interés. Esta red de
acuerdos comerciales constituye una ga-
rantia de estabilidad juridica y econémica
en el acceso reciproco a los mercados, lo
cual es un estimulo adicional para la ra-
dicacion de inversiones en la Argentina.

Los intereses de la Argentina estan de-
finidos por los intereses de sus ciudada-
nos, su sociedad civil y sus empresas en
el ejercicio pleno de sus libertades. Con-
secuentemente, consideramos determi-
nante que la articulacion con el mundo
esté referenciada en este precepto. Nadie
defiende mejor sus intereses que quien
determina tales intereses. En consecuen-
cia, el Estado Argentino esta llamado a
ser el garante y reaseguro de que los ciu-
dadanos, la sociedad argentina y sus em-
presas ejerzan plenamente sus libertades,
y de este modo cuenten con las herra-
mientas para defender poderosa y eficien-
temente sus intereses

21
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Fortalecimiento de las relaciones

economicas iberoamericanas
para una mejor Europa

mas con IE University en el informe
Panorama de Inversion Espafola en
Iberoamérica, que celebra ya su decimo-
sexta edicién, y que se ha convertido en
una referencia para conocer las tenden-
cias y expectativas del mercado empresa-
rial espanol al otro lado del Atlantico.

Contribuir a reforzar los vinculos eco-
ndémicos, culturales y politicos entre Es-
pafia y el continente americano es la ra-
z6n de ser de Casa de América. Una
institucién espanola de diplomacia publi-
ca, dependiente del Ministerio de Asun-
tos Exteriores, Unién Europea y Coope-
racion, que trabaja desde hace 32 afos,
para fomentar el conocimiento del con-
tinente americano y el didlogo con él, con
especial foco en América Latina y Caribe.

Desde su fundacién, la Casa de Améri-
ca ha sido también un espacio de interac-
cion para el sector econémico y financie-
ro; es la casa de las empresas espafolas
que tienen interés por invertir en Améri-
ca Latina y el Caribe, asi como de las em-
presas multilatinas y de aquellas de ma-
triz americana con intereses en Espafiay
en Europa.

En este sentido, la colaboracién con el
IE University forma parte de nuestra vo-
cacion por contribuir al debate sobre las

| a Casa de América colabora un ano

CASANVMERICA |

relaciones econémicas y comerciales en
el espacio iberoamericano y la presenta-
cion de este informe en nuestra sede, el
Palacio de Linares, desde hace 16 anos,
se ha convertido ya en una cita impres-
cindible para aquellos analistas, periodis-
tas y empresarios interesados en América
Latina y Caribe y en el andlisis de las rela-
ciones econémicas en la region.

Este informe refleja como América La-
tina y Caribe se ven afectadas por las di-
versas crisis globales (precios energia, in-
flacidn, conflicto bélico), en un entorno
geopolitico que tiende a la fragmentacion
de mercados y cambios en las cadenas de
suministro. Actualmente, la region se
mantiene relativamente aislada de los fo-
cos principales de conflicto, lo que podria
ser un factor positivo para atraer inver-
sidn, aunque también se enfrenta a retos
endogenos, como el aumento de la vio-
lencia e inseguridad o la polarizacién po-
litica y social, asi como el estancamiento
de la economia latinoamericana en lo que
se ha venido a denominar una nueva dé-
cada perdida.

En este contexto regional, Espafia y sus
empresas contintan siendo el mejor alia-
do para abordar algunos de los desafios
mas acuciantes a los que se enfrentan
América Latina y el Caribe, como son la
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transformacion digital, la transicién hacia
economias mas verdes y la mejora de la
gobernanza.

Por otra parte, las relaciones entre Eu-
ropa y América Latina pasan por un ex-
celente momento tras el impulso otorga-
do a la regién durante la Presidencia
Espafiola de la Unién Europea. Ha sido un
semestre de presidencia exitoso para
nuestro pafs, durante el cual Casa de
América ha tenido un papel muy activo.
Hemos contribuido a fortalecer y visibili-
zar la relacion birregional entre América
Latina y Europa y hemos promovido el
encuentro entre instituciones y personas
de ambas regiones, impulsando el inter-
cambio de conocimiento y la reflexién
conjunta ante los retos del momento ac-
tual y del futuro proximo.

Casa de América ha organizado y aco-
gido multitud de actos y actividades, don-
de se han puesto de manifiesto los sélidos
cimientos en los que se apoya la relacion
birregional, basada en los valores com-
partidos por las sociedades y los gobier-
nos europeos y latinoamericanos sobre la
defensa de los derechos y los sistemas
democraticos.

Las empresas espafnolas se han visto
también reforzadas de este marco politi-
co y sin duda, esta Presidencia ha sido un
buen acompafamiento para el incremen-
to de acuerdos y negociaciones entre Es-
pafia y América Latina y el Caribe. Se ha
reflejado el gran potencial de las relacio-
nes iberoamericanas a todos los niveles,
econdmico, politico y cultural y cémo pue-
de Espafia contribuir a que Europa esté
mas presente en la region.

En términos generales, podemos decir
que el momento econémico global es
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PV setratadeun
momento de grandes
oportunidades para las
relaciones econémicas
iberoamericanas y
europeas, en las que Espafa
y Sus empresas tienen
mucho que aportar".
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complejo por factores como la inflacion,
la ralentizacién del crecimiento y las cre-
cientes presiones presupuestarias. Asi se
ha reflejado en las dos publicaciones cla-
ves para la region que fueron reciente-
mente presentadas en la Casa de Améri-
ca. Me refiero a Perspectivas econémicas
de la OCDE para América Latina (noviem-
bre de 2023) y el Latin American Econo-
mic Outlook (febrero de 2024), conocido
como LEO, que elaboran anualmente ex-
pertos en economia y desarrollo de la
OCDE, la Comisién Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe de las Naciones Uni-
das (CEPAL), CAF -banco de desarrollo de
Ameérica Latina-, y la Comisién Europea
(CE).
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PV Desde su fundacion,
la Casa de América ha sido
un espacio de interaccion
para el sector econémicoy
financiero; es la casa de las
empresas espafolas que
tienen interés por invertir en
América Latinay el Caribe,
asi como de las empresas
multilatinas y de aquellas
de matriz americana con
intereses en Espafay en
Europa”.
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En estos informes se ponia de manifies-
to que, a pesar de dejar atras los estragos
econémicos de la pandemia, América La-
tina sigue experimentando una desacele-
racion economica. En los proximos afios,
los gobiernos se enfrentaran al bajo dina-
mismo econémico y otros desafios estruc-
turales, pero también tendran la oportu-
nidad de aprovechar las tendencias
globales de transicion energética y digita-
lizacion.

Precisamente, en esta Ultima ediciéon
del informe LEO se mencionaba la nece-
sidad de elaborar politicas publicas para
movilizar y atraer inversiones que permi-
tan avanzar hacia un nuevo modelo pro-
ductivo, crear empleos de calidad y mejo-
rar el bienestar de los ciudadanos de
América Latina y Caribe. En este sentido,
podemos decir que Espafia es, sin duda,
uno de los socios clave para la region, que
apuesta por inversiones que contribuyan
a su desarrollo econémico de forma sos-
tenible e inclusiva.

Las empresas espafiolas juegan un pa
pel prioritario en el cdmputo de las inver-
siones latinoamericanas y asf se refleja en
este informe que recopila los datos de 50
empresas. Entre ellas encontramos empre-
sas del IBEX 35, multinacionales y pymes,
siendo los sectores mas destacados comu-
nicaciones, servicios profesionales (consul-
torfa, asesorfa legal) y tecnologfa, seguidos
por manufacturas e industrias.

Los resultados son optimistas, pues un
porcentaje muy elevado de empresas pien-
sa aumentar sus inversiones en casi todos
los paises. De hecho, el desempefo eco-
némico de América Latina y el Caribe en
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2023, ha sido bastante mejor de lo pro-
nosticado, a pesar de unas politicas mo-
netarias muy restrictivas.

Al referirnos a las empresas espafolas
no puedo dejar de mencionar la importan-
cia de la debida diligencia en derechos hu-
manos, que emerge como una poderosa
herramienta de gestion empresarial, re-
presentando un compromiso esencial para
las organizaciones. En Europa y Espafa se
estan dando pasos importantes en ese sen-
tido y la contribucion de las empresas es-
pafolas que trabajan en América Latinay
Caribe y que incorporan el enfoque de de-
bida diligencia puede repercutir de forma
muy positiva en el respeto a los derechos
laborales, la igualdad de oportunidades y
la sostenibilidad.

Asimismo, el liderazgo de Espafa al
frente de la Presidencia Europea en la
COP28, que se celebro en diciembre de
2023 en Dubai, ha servido para posicionar
a las empresas espafiolas en su compro-
miso con la transicion energética. Siendo
Europa y América socios naturales, sus em-
presas y gobiernos deberan trabajar juntos
para lograr una transicion energética sos-
tenible, verde y justa.

En definitiva, podemos concluir que se
trata de un momento de grandes oportu-
nidades para las relaciones econémicas
iberoamericanas y europeas, en las que
Espafay sus empresas tienen mucho que
aportar. Desde Casa de América nos llena
de satisfaccién consolidar un ano mas, a
través de la presentacion de este informe,
el vinculo de colaboracién con IE Univer-
sity y trabajar de la mano para visibilizar la
labor que las empresas espafolas llevan a
cabo en beneficio del desarrollo econé-
mico de la region.
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BEATRIZ GUILLEN
Directora de ventas globales
de Iberia
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Inversion, con impacto

social positivo

na esta a punto de cumplir 78 anos

desde que, por primera vez, en 1946,
conectd Madrid con Buenos Aires y abrio
el ‘puente aéreo’ que existe en la actuali-
dad. Desde ese entonces, la empresa ha
desarrollado una relacién exitosa con esta
region, que ha llevado a que, hoy en dia,
las rutas a los 16 pafses latinoamericanos
a los que conecta supongan una parte im-
portante de los ingresos de la operacién.

Tras esa primera incursion en el merca-
do latinoamericano, Iberia rapidamente
decidioé incrementar su apuesta y llegar a
mas destinos. Eso explica que, precisamen-
te, este afo se celebran aniversarios como
los 75 anos desde el primer vuelo a La Ha-
bana, a San Juan de Puerto Rico o a Ciudad
de México.

Por poner un ejemplo de esta evolucioén,
Ciudad de México es, junto con Bogots, el
destino en el largo radio de Iberia en el que
la compania tiene una mayor capacidad,
con tres vuelos diarios, lo que le permite
transportar en ambos sentidos mas de
2.000 personas cada dia, lo que deriva en
una cifra superior a las 770.000 personas
durante este afo.

Esto, unido a los altos factores de ocu-
pacién en la ruta, hace que este trayecto
sea uno de los mas rentables entre los 140
destinos en 48 paises a los que vuela Ibe-
ria. Y esta es una situaciéon que se repite

L a historia de Iberia con América Lati-

PV Desde hace unos
meses, Iberia ha tomado
la determinacion de
medir ese impacto social
positivo en las comunidades
y en los paises en los
que opera, y por la
importancia de estos
mercados, arranco
evaluandolo en América
Latina”.

rica Latina que, muchas veces, llevan con-
sigo el cartel de ‘sold out'.

Ante eso, Iberia tomo la determinacion
en 2023 de incrementar su apuesta por
Iberoamérica, no solo aumentando de ma-
nera significativa la capacidad con mas vue-
los a mas ciudades, sino también destinan-
do el avién més grande y avanzado de la
flota, el A350, para que opere principal-
mente los destinos latinoamericanos. Asf,
esta importante inversion realizada duran-
te los Ultimos anos, ayuda a que, mayori-
tariamente, la empresa ofrezca un mejor
producto para los clientes en ciudades
como Bogota, Buenos Aires, Santiago de
Chile, Quito o Lima, entre otros.

en muchas ocasiones en las rutas con Amé- beb
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Ademas, la apuesta reforzada por este
mercado seguird durante este afio, con mas
frecuencias a ciudades tan relevantes como
Buenos Aires o Sao Paulo, lo que permitira
contar con cifras récord en la mayoria de
los paises. Sin ir mas lejos, se estima que
para este verano Iberia llegara a tener mas
de 330 vuelos a la semana entre América
Latina y Espafna, una capacidad histérica
que seguira creciendo durante la tempo-
rada de invierno que arrancara el préximo
mes de octubre.

Las inversiones en América Latina que
Iberia comenzd a realizar hace 78 afios no
solo han hecho posible crear ese ‘puente
aéreo’ que ha permitido a millones de per-
sonas cruzar el océano para hacer turismo,
negocios, visitar a familiares y amigos o
transportar bienes, sino para mucho mas.

De hecho, la aviacion es mucho mas que
solo un medio para transportar personas,
pues es una actividad que se ha convertido
en un importante articulador del impacto
social positivo que genera la actividad tu-
ristica en los paises en los que se desarro-
lla, y éste no seria posible sin esa conecti-
vidad aérea.

En este sentido, desde hace unos meses,
Iberia ha tomado la determinacion de me-
dir ese impacto social positivo en las comu-
nidades y en los paises en los que opera, y
por la importancia de estos mercados,
arrancé evaluandolo en América Latina.

Las cifras hablan por si solas: tan solo el
vuelo de Iberia genera mas de 12.500 em-
pleos entre Buenos Aires y Madrid, 15.000
en el trayecto con Lima y con Bogotd y
11.500 con Ciudad de México. Ademas,
en términos de aporte al producto interior
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2.000

personas al dia

“Ciudad de México es,
junto con Bogota, el
destino en el largo radio
de Iberia en el que la
compafia tiene una mayor
capacidad, con tres vuelos
diarios, lo que le permite
transportar en ambos
sentidos mas de 2.000
personas cada dia, lo que
deriva en una cifra superior
a las 770.000 personas
durante este afio”
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bruto (PIB), esta cifra asciende a 200 mi-
llones de euros en el caso de la linea que
conecta la capital argentina con Espafa,
140 millones en el caso de la pe ruana, 215
millones en la mexicanay 177 millones en
la colombiana.

Y no son los Unicos datos que se han
encontrado. Tan solo el afio pasado, y to-
mando como referencia las cuatro rutas
anteriores entre Madrid y Buenos Aires,
Lima, Ciudad de México y Bogota, Iberia
facilito la realizacion de mas de 330.000
viajes de negocios, los cuales son funda-
mentales para impulsar la inversion, la lle-
gada de nuevas empresas tanto espafolas
como latinoamericanas a estos mercados
y, en definitiva, al desarrollo de las econo-
mias de la region.

En esta misma linea, en los aviones de
Iberia se hizo posible la exportacion e im-
portacién de mas de 40.000 toneladas de
bienes entre Espafa y estos cuatro paises,
convirtiéndose en un facilitador también
del comercio exterior en ambas vias y per-
mitiendo el desarrollo de actividades que
necesitan envios rapidos y con condiciones
controladas, como es el caso de la farma-
céutica, la alimentaria o la agricola, en-
tre otros.

Todos estos indicadores, unidos a mu-
chos otros, dan cuenta de que la inversion
de Iberia en América Latina, que se ha
mantenido por casi ocho décadas en los
momentos buenos y no tan buenos, sin
importar los cambios politicos y econémi-
cos que ha tenido tanto Espafia como los
paises de Latinoamérica, se ha convertido
no solo en una apuesta en busca del be-
neficio en términos de utilidades, sino tam-
bién en un auténtico generador de impac-
to social positivo.
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